
bƻƛƴ нл ҈ ƛƘƳƛǎƛǎǘŅ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ŘƛŀƎƴƻƻǎƛƴ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƻƴƎŜƭπ

ƳŀǎǘŀΦ IŜƛƭƭŜ ƻƴ ǎŀƴƻǧǳΣ ŜǧŅ ǎȅǀǧŜ ƭŅŅƪƪŜƛǘŅ ƭƻǇǳƴ ƛƪŅƴƴŜΦ 

aƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƻƴƎŜƭƳŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛƻƛŘŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ŜƴƴŜƴ  нп ƛƪŅπ

ǾǳƻǧŀΦ  

мфрл ƭǳǾǳƭƭŀ ŀƭƪƻƛ ƭŅŅƪƛǘǎŜƳƛǎǾƛƳƳŀΦ ±ŀƴƘǳƪǎƛƭƭŜƳƳŜ ŀƴƴŜπ

ǘŀŀƴ ǾŀƴƘŀƛƴƪƻŘŜƛǎǎŀ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎƛŀ ǇǎȅƪƻǘǊƻƻǇǇƛǎƛŀ ƭŅŅƪƪŜƛǘŅ 

ŜǎƛƳΦ ¢ƘƻŜŀȊΥƛŀ όƪŜƳƛŀƭƭƛǎǘŀ ǇŀƪƪƻǇŀƛǘŀŀύΦ  IŜƛŘŅǘ ƘƛƭƧŜƴƴŜǘŅŅƴ 

ƭŅŅƪƛǘǎŜƳŅƭƭŅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀŀΥ 

млл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƳƛŜƭƛǎŀƛǊŀŀǘ ƭǳƪƛǩƛƴ ƳƛŜƭƛǎŀƛǊŀŀƭƻƛƘƛƴΦ IŜƛŘŅǘ ƭŀƛǘŜǩƛƴ ǇŀƪƪƻǇŀƛǘƻƛƘƛƴ 

Ƨŀ  ƪƻƘŘŜƭǝƛƴ ƪǳƛƴ ŜƭŅƛƳƛŅΦ ±ƛƛƭƭŜƭǝƛƴ Ƨŀ ǇŀƘƻƛƴǇƛŘŜƭǝƛƴΦ IŜƛǎǎŅ ƪǳǾƛǘŜƭǝƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ŘŜƳƻπ

ƴƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ Ǉƛǝ ƪŀǊƪƻǧŀŀ ƪƛǾǳƭƭŀ Ƨŀ ǇŜƭƻƭƭŀΦ IŜƛǘŅ ƪƻƘŘŜƭǝƛƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘǳƻƴƻǎǝΦ 

aƛŜǎ ƴƛƳŜƭǘŅ aƻƴƛȊ ƪŜƘƛǩ ƭƻōƻǘƻƳƛŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ  ŀƛǾƻƧŜƴ ŜǘǳƭƻƘƪƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅǎ ǘŀŀŜƳƳŀƪǎƛ 

ƪŀǘƪŀƛǎǝƛƴ ƧŅŅŘȅǧŅƳŅƭƭŅΦ IŅƴ ǎŀƛ bƻōŜƭ-Ǉŀƭƪƛƴƴƻƴ ǘŅǎǘŅ ōŀǊōŀŀǊƛǎŜǎǘŀ ƪŜƪǎƛƴƴǀǎǘŅΦ 

 ул Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ŀƧŀǘŜƭǝƛƴΣ ŜǧŅ ƳƛŜƭƛǎŀƛǊŀƛƭƭŀ ƻƴ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅƴȅǘ ƳƛŜƭƛΦ YŜƘƛǘŜƭǝƛƴ Ǉǎȅƪƻŀƴŀπ

ƭȅȅǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƻƭƛ ƪȅǎȅƳȅǎ ǎŜƪǎƛǎǘŅΦ YŜƘƛǘŜǩƛƴ мфоу ǎŅƘƪǀǎƘƻƪƪƛƘƻƛǘƻΦ {ƛǘŅ ƪŜƘƛǘŜπ

ǘŅŅƴ ǾŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ {Ŝ ǘǳǊǊǳǧŀŀ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ ǘǳƴǘŜŜǘΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǇƛǘŅƛǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ 

ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǝΦ IƻƛǘƻƪŜǊǘƻƧŀ ǎƛƛƴŅ ƻƴ ол ς  плΦ {Ŝ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ŀƛǾƻǾŀǳǊƛƻƛǘŀΦ Wƻǎ ƻƭŜǘ ǎŀŀƴǳǘ 

ƘƻƛǘƻƧŀ ǝŜŘŅΣ ŜǧŅ ƪǳƴ ǊǳƪƻƛƭŜǘ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘŀǘ ƳƛŜƭŜǎƛ ƴƛƛƴ ŀƛǾƻǎƻƭǳǎƛƪƛƴ ǳǳŘƛǎǘǳǾŀǘΦ 

тл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƳƛŜƭƛǎŀƛǊŀǳǧŀ ǇƛŘŜǩƛƴ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅƴŜŜƴŅ ƳƛŜƭŜƴŅΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǘǳƭƛ ǇǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛŀ 

Ƨŀ ǝƭŀƴƴŜ ŀƭƪƻƛ ǇŀǊŀƴǘǳŀΦ [ŀƛǘƻǎƘƻƛǘƻŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴΣ Ƴǳǧŀ ƭŅŅƪŜǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ Ƴŀƭƭƛ Ƙŀƭƭƛǘǎƛ 

ȅƘŅΦ !ƭƻƛǘŜǩƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜǊŀǇƛŀƳǳƻǘƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǘǳƭƛ ƪƭŀǎǎƛǎŜƴ ŜƘπ

ŘƻƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀΦ LƘƳƛǎŜǘ ǊƛƴƴŀǎǘŜǩƛƴ ŜƭŅƛƳƛƛƴΦ ¢ƛŜŘŅǧŜƘŅƴ tŀǾƭƻǾƛƴ ǘŜƻǊƛŀƴΥ έ{ƻƛǘŀ 

ƪŜƭƭƻŀΣ ƴƛƛƴ ƪǳƻƭŀ ŀƭƪŀŀ Ǿŀƭǳŀ ƭŜǳƻƛǎǘŀΦέ 9ƳƳŜ ƻƭŜ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΥ -¢ŜƻǊƛŀ Ŝƛ ǘƻƛƳƛƴǳǘΗ 

сл Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƳƛŜƭƛǎŀƛǊŀǳǎ ƴŅƘǝƛƴ ƘŅƛǊƛƛƴǘȅƴŜŜƴŅ ƳƛŜƭŜƴŅΦ {ƛƭƭƻƛƴ ǘǳƭƛǾŀǘ ǇǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛŀ 

Ƨŀ ƪƻƎƴƛƪǝƛǾƛƴŜƴ ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛǎǘŜǊŀǇƛŀΦ hǘŜ Ƴǳǳǧǳƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜǾŀƪǎƛΦ ±ŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ǎƛƭƭƻƛƴ 

ǘǳƭƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƪŜƳƛƪŀŀƭƛǘ Ŝƭƛ ǇǎȅƪƻǘǊƻƻǇǇƛǎŜǘ ƭŅŅƪƪŜŜǘ όƪŜƳƛŀƭƭƛƴŜƴ ŀƛǾƻǇŜǎǳΦύ 

ол Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƻǘŜǩƛƴ ƪŜƳƛŀƭƭƛǎŜƴ ŜǇŅǘŀǎŀǇŀƛƴƻƴ ǘŜƻǊƛŀ ƪŅȅǧǀǀƴΦ {ƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻǎƪŀŀƴ 

ǘƻŘƛǎǘŜǧǳ ƻƛƪŜŀƪǎƛΦ {ƛƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǝŜǘŜŜƭƭƛǎǘŅ ǘƻŘƛǎǘŜǧŀΦ [ŅŅƪŜŬǊƳŀǘ ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ǎƛǘŅ ŜŘŜƭπ

ƭŜŜƴΦ 

!ƛƘŜŜǎǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭƳǀƛƴȅǘ ƭŅŅƪŜπ

ǝŜǘŜŜƴ ǘƻƘǘƻǊƛ DŀǊƻƭƛƴŜ [ŜŀŦ 

YƛǊƧƻƛǧŀƴǳǘ Ƴǳƛǎǝƛƴ 9ƛƴƻ bƛŜƳƛ 

мκс 

!ƛƘŜǳǧŀǾŀǘƪƻ ƳƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎƭŅŅƪƪŜŜǘ 

                  !ƭȊƘŀƛƳŜǊƛƴ-  Ƨŀ tŀǊƪƛǎƻƴƛƴ ǘŀǳŘƛǘΚ 


